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M&A. Sfuma la ripresa: operazmm fe’rn{e an 976 mlha‘rdl di dollari nel primo semestre

Effetto Grecia sulle fusioni:
saltati deal per 143 miliardi

Segnali positivi:
Europa in crescita
nei ultimi tre mesi
In tenutaI’Asia

Mara Monti

MILANO

sem Gliinvestitori, banchee pri-
vate equity, all'inizio dell'anno
avevano riposto grande fiducia
nella ripresa della corsa alle ac-
quisizioni, Ma i timori di nuove
crisiprovocate dal debito pubbli-
co dei paesi europei e la volatili-
ta dei mercati hanno scoraggia-
toimanager aprendere decisio-
ni sunuove acquisiziond.

Da gennaio sono state can-
cellate operazioni gid annun-
ciate per143 miliardi, un rallen-
tamento del 299 rispetto aipri-
mi sei mesi del zoo9, soltanto
un quarto rappresentato da
Prudential che aveva offerto 35
miliardi per Aia, la divisione
asiatica di Aig, acquisizione al
momento rinviata.

In generale, il settore tiene le
posizioni, manon cresce: dalre-
port di Thomson Reuters
sul’M&A globale emerge che
nei primi sei mesi le operazioni
hanno toccato 976 miliardi di
dollari, praticamente lo stesso
livello del primo semestre del
2009 (977 miliardi). Quando ci
si limita a guardare il secondo
trimestre (454 miliardi), queste
sono inferiori del10% se rappor-
tate allostesso periodo delzo09
e inferiori del13% rispetto ai pri-
mi ive mesi di quest’anno. Uno
spaccato deludente perché al di
sotto delle attese: «Tutti si
aspettano daun momentoall’al-
tro una ripresa del settore, ma
per ora non si va olire i livelli
dello scorso anno - commenta
Vincent Flasseur, analista di
Thomson Reuters -. Le occasio-
ni non mancano, maicontrova-
lorirestano bassix».
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L’Furopa con 122 miliardi di
dollari di operazioni concluse
nelsecondo trimestre mette a se-
eno una crescita del 169 rispet-
toal primo trimestre, mai datise-
mestrali (227 miliardi) restano
indietro del 239 rispetto al 2009,
GH Stati Uniti, rappresentando
il 35% delPattivith mondiale di
M&A, nel trimestre havisto sali-
redel29%il controvalore delle ac-
quisizioni (71 miliardi di dolla-
i) che scendono del 5% nel se-
mestre (339 miliardi). Brilla po-
coanchel'Asiache neltrimestre
(89 miliardi di dollari) haaccusa-
to una contrazione delle attivita
del 9o ma solo dell'119 nel se-
mesire (186 miliardi).

I paesi emergenti appaiono i
pit attraenti per societa che vo-
gliano crescere per linee ester-
ne, come nel caso della Carl-
sberg che ha accresciuto 1a sua
quota in Chongguing Brewery
come strategia per espandersiin
Cinaein Asia. Il settore finanzia-
rioinfase dirjstrutturazione é al-
la continua ricerca di.occasioni
in giro per il mondo. Telecom,

materie prime, real estate e beni
di consumo sono ghi altri settori
chehanno aiutato aconcretizza-
rele transazioni.

«II mercato ¢ attendistama in.
prospetiiva le operazioni sono
destinate ad aumentare nei set-
toridellachimica, farmaceutico,
beni di consumo, finanza e tele-

com - commenia Livio Raimon-’

di, deputy chiefinvestment offi-
cer di AllianzGi Europa-. Iprez-
Zisono ancora a sconto e si pos-
sonofare ottimi affari». A crede-
re in una ripresa dell’M&A nei
prossimi mesi sono le societd di
private equity pronte a finanzia-

reoperazionjadebito conunale-
va del 30-40% contro I'8ow pri-
ma della crisi. Non & un caso che
ideal sponsorizzati dasocieta di
private equity sono saliti del
100% nel semestre e del 339 nel
trimestre, con il picco negli Usa
dovehannototalizzato 34 miliar-
di di dollari (+190%), seguito
dall’Europa (+107% e dall’Asia
(+38 per cento).
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Fusioni e acquisizioni

M&A ITALIANO DAL 2003 - LEPRIME DIECI OPERAZIONI DEL I SEMESTRE 2010.
s Numero operazioni === Controvalore in miliardi di eu]ro
=Humero operaziom
'2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010% BRL. Acguirente 20, NLRILS |
UniCredit Aabar Investm. 4,99 1.850
500 150 Intesa S l izi |State Street
ntesa Sanpaolo servizi ate Stree :
/@,.....--@) 5 transaz., Sanpaolo Bank |Corporation’ 100,0| 1750
er— Hansenet : '
400 omm=9 120 Telekkomunikation - |Te\efonica 1000, 900
(gruppo Telecom Ttalia) A
0 Assicurazioni Generali | Investitori istit. .. 2.8 796
9 T -
e Galleria commerciale . .
Porta di Roma Mianze forlo | 1900]  #40
Invatec Medtronic 100,0 354
60 Arca Vita Unipol gruppo fin. 60,0 274

Enzon Pharmaceuticals |Sigma Tau finanz. 100,0 218

___ 30 g?gf:nha"?%es?)‘?rf:l‘?%h' Intesa Sanpaolo | - 100,0 200

nvestindustrial 33,7 112

*Primi sei mesi Fonte: Kpmg
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